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.ŀŘŀǊƛƪŀǎƘǊŀƳŀ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ƛǘǎ ǇǊŀŎǝŎŜ ƻŦ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ 

ŀƴŘ ŎƻƴŘǳŎǝƴƎ ŎŜǊŜƳƻƴƛŜǎ ŀƴŘ ǇǊŀȅŜǊǎ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ 

{ŀƴŀǘŀƴ 5ƘŀǊƳƛŎ ǘǊŀŘƛǝƻƴǎΦ  Lƴ ǘƘƛǎ ǎǇƛǊƛǘΣ {ŀǘȅŀƴŀπ

Ǌŀȅŀƴ tǳƧŀ ŀƴŘ YƛǊǘŀƴ ǿŜǊŜ ƘŜƭŘ ƻƴ {ǳƴŘŀȅΣ aŀǊŎƘ мǎǘΦ 

hƴ {ǳƴŘŀȅ ǘƘŜ уǘƘΣ 5ŜǾƻǘŜŜ 5ŜǾȅŀƴƛ 5ƘŀǊ ƎŀǾŜ ŀ ǎŎƛƴπ

ǝƭƭŀǝƴƎ ǘŀƭƪ ƻƴ ǘƘŜ .ƘŀƎŀǾŀǘ DƛǘŀΣ ŬŜƭŘƛƴƎ ǎŜǾŜǊŀƭ 

ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŀǧŜƴŘŜŜǎΦ  Lǘ ǿŀǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƘŜŀǊǘπ

ŜƴƛƴƎ ǘƻ ǿƛǘƴŜǎǎ ǘƘŜ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǝŎ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ 

ŦǊƻƳ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ȅƻǳƴƎŜǊ ǎŜŎǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ŀǳŘƛŜƴŎŜΦ   

hƴ {ǳƴŘŀȅ ǘƘŜ мрǘƘΣ ǘƘŜ {Ǌƛ wŀƳŀƴŀƳŀ {ŀƴƪƛǊǘŀƴŀ ŀƴŘ 

aŜŘƛǘŀǝƻƴ ǿŀǎ ƘŜƭŘΣ ǿƛǘƘ ǎŜǾŜǊŀƭ ŘŜǾƻǘŜŜǎ ǇŀǊǝŎƛπ

ǇŀǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜŎƛǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ƳŜŘƛǘŀǝƻƴΦ  {ŀƴƪƛǊǘŀƴŀ ƛǎ 

ǘƘŜ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴŀƭ ƻǊ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ŎƘŀƴǝƴƎ ŀƴŘ ƎƭƻǊƛŬŎŀπ

ǝƻƴ ƻŦ DƻŘΩǎ Ƙƻƭȅ ƴŀƳŜǎΣ ƻƊŜƴ ŀŎŎƻƳǇŀƴƛŜŘ ōȅ ƳǳǎƛŎ 

ŀƴŘ ŘŀƴŎƛƴƎΦ 5ŜǊƛǾŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ {ŀƴǎƪǊƛǘ ǎŀƳ όŎƻƳǇƭŜǘŜύ 

ŀƴŘ ƪƛǊǘŀƴ όǇǊŀƛǎƛƴƎύΣ ƛǘ ǎŜǊǾŜǎ ŀǎ ŀ ƳŜǘƘƻŘ ƻŦ ŘŜǾƻπ

ǝƻƴŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ǇǳǊƛŦȅ ǘƘŜ ƳƛƴŘΣ ŦƻǎǘŜǊ ǎǇƛǊπ

ƛǘǳŀƭ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴΣ ŀƴŘ ǎǇǊŜŀŘ ŘŜǾƻǝƻƴΦ    

DŀǳǘŀƳ .ǳŘŘƘŀΩǎ ¢ŜŀŎƘƛƴƎǎ 
DŀǳǘŀƳŀ .ǳŘŘƘŀΣ ōƻǊƴ {ƛŘŘƘŀǊǘƘŀ DŀǳǘŀƳŀ ŀǎ ŀ ǇǊƛƴŎŜ 
ƻŦ ǘƘŜ {Ƙŀƪȅŀ Ŏƭŀƴ ƛƴ [ǳƳōƛƴƛ όǇǊŜǎŜƴǘ-Řŀȅ bŜǇŀƭύ Σ ǿŀǎ 
ŀ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ƭŜŀŘŜǊ ŀƴŘ ǘŜŀŎƘŜǊ ǿƘƻ ŦƻǳƴŘπ
ŜŘ .ǳŘŘƘƛǎƳ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ нΣрлл ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΦ hƊŜƴ ǊŜπ
ŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ŀǎ ϦǘƘŜ .ǳŘŘƘŀϦ όƳŜŀƴƛƴƎ ϦǘƘŜ 9ƴƭƛƎƘǘŜƴŜŘ 
hƴŜϦύΣ Ƙƛǎ ƭƛŦŜ ǎǘƻǊȅ ŀƴŘ ǘŜŀŎƘƛƴƎǎ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ƻǾŜǊŎƻƳƛƴƎ 
ǎǳũŜǊƛƴƎ ŀƴŘ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ƛƴƴŜǊ ǇŜŀŎŜΦ   

Ϧ¢ƘŜ ƎǊŜŀǘŜǎǘ ǇǊŀȅŜǊ ƛǎ ǇŀǝŜƴŎŜΦέ 

Ϧ¢ƘŜ ƻƴŜ ǿƘƻ Ƙŀǎ ŎƻƴǉǳŜǊŜŘ ƘƛƳǎŜƭŦ ƛǎ ŀ ŦŀǊ ƎǊŜŀǘŜǊ ƘŜǊƻΣ 
ǘƘŀƴ ƘŜ ǿƘƻ Ƙŀǎ ŘŜŦŜŀǘŜŘ ŀ ǘƘƻǳǎŀƴŘ ƳŜƴ ŀ ǘƘƻǳǎŀƴŘ 
ǝƳŜǎΦϦ 

Ϧ¸ƻǳ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ǇǳƴƛǎƘŜŘ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŀƴƎŜǊΦ  ¸ƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ Ǉǳƴπ
ƛǎƘŜŘ ōȅ ȅƻǳǊ ŀƴƎŜǊΦϦ  

ϦIŜŀƭǘƘ ƛǎ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘŜǎǘ ƎƛƊΣ ŎƻƴǘŜƴǘƳŜƴǘ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘŜǎǘ 
ǿŜŀƭǘƘΣ ŀƴŘ ŦŀƛǘƘŦǳƭƴŜǎǎ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇΦϦ 

ϦLƴ ǘƘŜ ŜƴŘΣ ƻƴƭȅ ǘƘǊŜŜ ǘƘƛƴƎǎ ƳŀǧŜǊΥ Iƻǿ ƳǳŎƘ ȅƻǳ 
ƭƻǾŜŘΣ Ƙƻǿ ƎŜƴǘƭȅ ȅƻǳ ƭƛǾŜŘΣ ŀƴŘ Ƙƻǿ ƎǊŀŎŜŦǳƭƭȅ ȅƻǳ ƭŜǘ Ǝƻ 
ƻŦ ǘƘƛƴƎǎ ƴƻǘ ƳŜŀƴǘ ŦƻǊ ȅƻǳΦϦ 

ϦIƻǿŜǾŜǊ Ƴŀƴȅ Ƙƻƭȅ ǿƻǊŘǎ ȅƻǳ ǊŜŀŘΣ ƘƻǿŜǾŜǊ Ƴŀƴȅ ȅƻǳ 
ǎǇŜŀƪΣ ǿƘŀǘ ƎƻƻŘ ǿƛƭƭ ǘƘŜȅ Řƻ ȅƻǳ ƛŦ ȅƻǳ Řƻ ƴƻǘ ŀŎǘ ƻƴ 
ǳǇƻƴ ǘƘŜƳΚϦ 

ϦIƻƭŘƛƴƎ ƻƴ ǘƻ ŀƴƎŜǊ ƛǎ ƭƛƪŜ ƎǊŀǎǇƛƴƎ ŀ Ƙƻǘ Ŏƻŀƭ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ƛƴǘŜƴǘ ƻŦ ǘƘǊƻǿƛƴƎ ƛǘ ŀǘ ǎƻƳŜƻƴŜ ŜƭǎŜΤ ȅƻǳ ŀǊŜ ǘƘŜ ƻƴŜ ǿƘƻ 
ƎŜǘǎ ōǳǊƴŜŘΦϦ  aŀǘŀ Yƛ /Ƙƻǿƪƛ 



hƴ {ǳƴŘŀȅΣ aŀǊŎƘ нфǘƘΣ 5ǊΦ bǊƛǇŜƴ !ŎƘŀǊȅŀ ƎŀǾŜ ŀ 

ǘŀƭƪ ƻƴ ǘƘŜ wŀƳŀȅŀƴŀΦ  ! ƭƻƴƎ ǝƳŜ ŘŜǾƻǘŜŜ ƻŦ ǘƘŜ 

!ǎƘǊŀƳŀΣ 5ǊΦ !ŎƘŀǊȅŀ ǉǳƻǘŜŘ ǎŜƭŜŎǝǾŜƭȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

wŀƳŀȅŀƴŀΣ ŘǊŀǿƛƴƎ ŀǧŜƴǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ ŎƘŀƭπ

ƭŜƴƎŜǎ  ŦŀŎŜŘ ōȅ ǎƻŎƛŜǘȅ ŀǘ ƭŀǊƎŜΣ ǘƻŘŀȅΦ   

¢ƘŜ ƳƻƴǘƘ ƻŦ !ǇǊƛƭ ƘŀŘ ŀƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ǇǊƻπ

ƎǊŀƳǎ ŀƴŘ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴǎΣ ǎǘŀǊǝƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ {Ǌƛ Iŀƴǳπ

Ƴŀƴ WŀȅŀƴǘƘƛ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅΣ ǘƘŜ пǘƘΦ  {ǘŀǊǝƴƎ ŦǊƻƳ ф 

!a ŀƴŘ ƎƻƛƴƎ ŀƭƭ ǘƘŜ ǿŀȅ ǘƻ с taΣ ŘŜǾƻǘŜŜǎ ŀƴŘ 

ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǊŜŎƛǘŜŘ ǘƘŜ IŀƴǳƳŀƴ /Ƙŀƭƛǎŀ млу 

ǝƳŜǎΦ  hƴ {ǳƴŘŀȅ ǘƘŜ рǘƘ ƻŦ !ǇǊƛƭΣ {Ǌƛ {ŀǘȅŀƴŀǊŀȅŀƴŀ 

tǳƧŀ ǿŀǎ ƘŜƭŘΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ YƛǊǘŀƴΦ   

{ŀǘǳǊŘŀȅΣ !ǇǊƛƭ ммǘƘ ŀƴŘ {ǳƴŘŀȅΣ !ǇǊƛƭ мнǘƘ ƳŀǊƪŜŘ 

ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ {Ǌƛ wŀƳŀ bŀǾŀƳƛ aǳǎƛŎ CŜǎǝǾŀƭΦ  ¢Ƙƛǎ 

ȅŜŀǊƭȅ ŜǾŜƴǘ ƛǎ ƳǳŎƘ ŀǿŀƛǘŜŘΣ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ōȅ ŘŜǾƻǘŜŜǎ 

ƻŦ ǘƘŜ !ǎƘǊŀƳŀΣ ōȅ ŀƭǎƻ ōȅ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ .ŀȅ !ǊŜŀ ƳǳǎƛŎ 

ǎŎƘƻƻƭǎ ŀƴŘ ŀŎŀŘŜƳƛŜǎ ƛƳǇŀǊǝƴƎ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ LƴŘƛπ

ŀƴ ŎƭŀǎǎƛŎŀƭ ƳǳǎƛŎΣ ƻŦ ǘƘŜ /ŀǊƴŀǝŎ ŀƴŘ IƛƴŘǳǎǘŀƴƛ 

ǎǘȅƭŜΗ  ¢ƘŜ ƳǳǎƛŎ ǎŎƘƻƻƭǎ ǘǊȅ ǘƘŜƛǊ ǾŜǊȅ ōŜǎǘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ƻǳǘǎƘƛƴŜ ƻǘƘŜǊǎΣ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǘǿƻ-Řŀȅ ŦŜǎπ

ǝǾŀƭΦ  {ŀǘǳǊŘŀȅΩǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ǎǘŀǊǘŜŘ ƻũ ǿƛǘƘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 

ƻŦ !ƴǳǊŀŘƘŀ {ǳǊŜǎƘΣ ŦǊƻƳ ǘƘŜ {ƘǊǳǘƘƛ {ǿŀǊŀ [ŀȅŀ  

ǎŎƘƻƻƭ ƻŦ ƳǳǎƛŎΣ ōŀǎŜŘ ƛƴ CǊŜƳƻƴǘΦ   

{ǳƴŘŀȅΣ aŀǊŎƘ мфǘƘ ƳŀǊƪŜŘ ǘƘŜ /ƘŀƴŘǊŀ aŀƴŀ 

¸ǳƎŀŘƛΣ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ŀǎ ǘƘŜ bŜǿ ¸ŜŀǊΩǎ 5ŀȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ¢Ŝƭπ

ǳƎǳ ŀƴŘ YŀƴƴŀŘŀ IƛƴŘǳ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΣ ƳŀǊƪƛƴƎ ǘƘŜ 

ŬǊǎǘ Řŀȅ ƻŦ ǘƘŜ /ƘŀƛǘǊŀ ƳƻƴǘƘΦ .ŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƭǳƴƛǎƻƭŀǊ 

ŎŀƭŜƴŘŀǊ ό/ƘŀƴŘǊŀƳŀƴŀύΣ ƛǘ ǎƛƎƴƛŬŜǎ ƴŜǿ ōŜƎƛƴƴƛƴƎǎΣ 

ǘƘŜ ŀǊǊƛǾŀƭ ƻŦ ǎǇǊƛƴƎΣ ŀƴŘ ƛǎ ōŜƭƛŜǾŜŘ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ Řŀȅ 

[ƻǊŘ .ǊŀƘƳŀ ŎǊŜŀǘŜŘ ǘƘŜ ǳƴƛǾŜǊǎŜΦ  wǳŘǊŀōƛǎƘŜƪ ǿŀǎ 

ǇŜǊŦƻǊƳŜŘΣ ǿƛǘƘ Ƴŀƴȅ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎΦ  hƴ {ŀǘπ

ǳǊŘŀȅΣ aŀǊŎƘ нмǎǘΣ aŀǘŀ Yƛ /Ƙƻǿƪƛ ǿŀǎ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘΦ  

! ƭƛǾŜƭȅ ŎƻƴŎŜǊǘ ǿŀǎ ƘŜƭŘΣ ōȅ IŀǊƧŜŜǘ aŜƘŜƴŘƛ ŀƴŘ 

DǊƻǳǇΦ  ¢ƘŜ ƎǊƻǳǇ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ōƘŀƧŀƴǎ ŀƴŘ 

ƪƛǊǘŀƴǎΣ ǿƛǘƘ Ƴŀƴȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŀǳŘƛŜƴŎŜ ƧƻƛƴƛƴƎ ŀƭƻƴƎΦ  

!ƊŜǊ ǘƘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŜƴŘŜŘ ŀǘ ф taΣ ŀƭƭ ǇŀǊǘƻƻƪ ƻŦ 

ǘƘŜ aŀƘŀǇǊŀǎŀŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ƻŦ ŀ ǎǳƳǇǘǳƻǳǎ ŘƛƴƴŜǊΦ  

{Ǌƛ 5ǳǊƎŀ IƻƳŀ ǿŀǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ƻƴ {ǳƴŘŀȅΣ aŀǊŎƘ 

ннƴŘΦ  

{Ǌƛ wŀƳŀ bŀǾŀƳƛ aǳǎƛŎ CŜǎǝǾŀƭ 

{Ǌƛ {ƘŀƴƪŀǊŀŎƘŀǊȅŀ WŀȅŀƴǘƘƛ 

{Ǌƛ wŀƳŀ bŀǾŀƳƛ aǳǎƛŎ CŜǎǝǾŀƭ 



bŜȄǘ ǿŀǎ /ƘŀƴŘǊƛƪŀ tŀƛ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ŦǊƻƳ ǘƘŜ bŀŘŀ 

{ǳŘƘŀ {ŎƘƻƻƭ ƻŦ aǳǎƛŎΣ ōŀǎŜŘ ƛƴ {ŀƴ wŀƳƻƴΦ  ¢Ƙƛǎ 

ǿŀǎ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŀ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ōȅ DŜŜǘŀ {ŜǎƘŀŘǊƛ 

ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ  DŜŜǘŀΩǎ ƳǳǎƛŎ ǎŎƘƻƻƭ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ {ŀƴ 

WƻǎŜΦ  !ǘ мн bƻƻƴΣ YŀǎǘƘǳǊƛ {ƘƛǾŀƪǳƳŀǊ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 

ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴŎŜǊǘΦ  YŀǎǘƘǳǊƛ Ǌǳƴǎ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀπ

ǝƻƴŀƭ !ŎŀŘŜƳȅ ƻŦ LƴŘƛŀƴ aǳǎƛŎ όL!LaύΣ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ 

{ŀƴ CǊŀƴŎƛǎŎƻ ŎƛǘȅΦ  bŜȄǘ ǿŜǊŜ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƻŦ !ƪƛƭŀ 

{ƘŀƴƪŀǊΣ ŦǊƻƳ ǘƘŜ DŜŜǘŀƴƧŀƭƛ {ŎƘƻƻƭ ƻŦ ƳǳǎƛŎΣ ƭƻŎŀǘπ

ŜŘ ƛƴ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ .ŀȅ !ǊŜŀΦ  {ǳǎƘŜŜƭŀ bŀǊŀǎƛƳƘŀƴ ŀƴŘ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ƴŜȄǘΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŀ ǾƻŎŀƭ ǇŜǊŦƻǊπ

ƳŀƴŎŜ ōȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƻŦ YŀƭǇŀƎŀƳ YƻǿǎƛƪΦ  ¢ƘŜ Ŭƴŀƭ 

ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ Řŀȅ ǿŀǎ ƻƴ ǘƘŜ ǾŜŜƴŀ ōȅ ǎǘǳπ

ŘŜƴǘǎ ƻŦ {ǊƛƪŀƴǘƘ /ƘŀǊȅΣ ŦƻǳƴŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ bŀŘŀ bƛŘƘƛ 

{ŎƘƻƻƭ ƻŦ aǳǎƛŎΦ 

¢ƘŜ ƳǳǎƛŎ ŦŜǎǝǾŀƭ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŘŀȅΣ {ǳƴŘŀȅΣ 

!ǇǊƛƭ мнǘƘΣ ǎǘŀǊǝƴƎ ŀǘ уΥол !a ōȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƻŦ 

{Ƙŀƪǳƴǘŀƭŀ aǳǊǘƘȅΦ  bŜȄǘ ǿŀǎ ŀ ǾƻŎŀƭ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ 

ōȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƻŦ !ǎƘŀ wŀƳŜǎƘΣ ŦƻǳƴŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ wŀƎŀπ

Ƴŀƭƛƪŀ {ŎƘƻƻƭ ƻŦ aǳǎƛŎΣ ƛƴ {ŀƴ WƻǎŜΦ  !ƴǳǊŀŘƘŀ {Ǌƛπ

ŘƘŀǊΩǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ŀ ǾƻŎŀƭ ŎƻƴŎŜǊǘ ƴŜȄǘΦ   

!ƴǳǊŀŘƘŀ ƛǎ ǘƘŜ ŦƻǳƴŘŜǊ-ŘƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ ¢Ǌƛƴƛǘȅ /Ŝƴπ

ǘŜǊ ŦƻǊ aǳǎƛŎΣ ƛƴ {ŀǊŀǘƻƎŀΦ   {ǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ {Ǌƛ 

tŀŘǳƪŀ !ŎŀŘŜƳȅ ƻŦ /ƭŀǎǎƛŎŀƭ aǳǎƛŎ ōŀǎŜŘ ƛƴ {ŀƴ Wƻπ

ǎŜΣ ŦƻǳƴŘŜŘ ōȅ IŀǊƛ 5ŜǾŀƴŀǘƘΣ ǊŜƴŘŜǊŜŘ ǘƘŜ ƴŜȄǘ 

ǾƻŎŀƭ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƻŦ  

ǘƘŜ {Ǌƛ wŀƳŀ [ŀƭƛǘƘŀ Yŀƭŀ aŀƴŘƛǊ {ŎƘƻƻƭ ƻŦ CƛƴŜ !ǊǘǎΣ 

{ǳƴƴȅǾŀƭŜΣ ŦƻǳƴŘŜŘ ōȅ WŀȅŀǎƘǊŜŜ ±ŀǊŀŘŀǊŀƧŀƴΦ 

bŜȄǘΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƻŦ DŜŜǘŀ {ǿŀƳȅΣ ŦƻǳƴŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ DY 

/ŀǊƴŀǝŎ {ŎƘƻƻƭ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ŀ ǾƻŎŀƭ ǊŜŎƛǘŀƭΦ  ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ 

ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƻŦ {ǊƛƭŀƪǎƘƳƛ YƻƭƭŀǾŜƴƴǳΦ  

IŀƳǎŀ wŀƎƘǳǾƛǊΩǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ŀ ǾƻŎŀƭ Ŏƻƴπ

ŎŜǊǘ ƴŜȄǘΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƻŦ tŀŘƳŀƧŀ 

YƛǎƘƻǊŜΣ ŦƻǳƴŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ Dŀƴŀ aŀƴŘƛǊ CƛƴŜ !Ǌǘǎ ƛƴ {ŀƴ 

WƻǎŜΦ  ¢ƘŜ Ŭƴŀƭ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǿŀǎ ōȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƻŦ Yŀƭŀπ

ƭŀȅŀΣ ŦƻǳƴŘŜŘ ōȅ Yŀƭŀ LȅŜǊΦ 

{ǳƴŘŀȅΣ !ǇǊƛƭ мфǘƘ ǿŀǎ ƳŀǊƪŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƻōǎŜǊǾŀƴŎŜ ƻŦ 

{Ǌƛ {ƘŀƴƪŀǊŀŎƘŀǊȅŀ WŀȅŀƴǘƘƛΦ  5ŜǾƻǘŜŜ {ǳōƛǘŀ {ǳŘπ

ŜǊǎƘŀƴŀ YŀƳŀǘƘ ƎŀǾŜ ǘŀƭƪ ƻƴ ǘƘŜ ƭƛŦŜ ƻŦ  {Ǌƛ {ƘŀƴƪŀǊŀπ

ŎƘŀǊȅŀ ŀƴŘ Ƙƛǎ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘƳŜƴǘǎΦ  hƴ {ǳƴŘŀȅΣ !ǇǊƛƭ 

нсǘƘΣ {Ǌƛ wŀƳŀƴǳƧŀ WŀȅŀƴǘƘƛ ǿŀǎ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘΦ  5ŜǾƻπ

ǘŜŜ tǊŀǎƘŀƴǘ .ƘŀŘǊƛ ƎŀǾŜ ŀ ǘŀƭƪ ƻƴ {Ǌƛ wŀƳŀƴǳƧŀΩǎ ƭƛŦŜ 

ŀƴŘ Ƙƛǎ ǘŜŀŎƘƛƴƎǎΦ 

{Ǌƛ {ƘŀƴƪŀǊŀŎƘŀǊȅŀ WŀȅŀƴǘƘƛ 

{Ǌƛ wŀƳŀƴǳƧŀ WŀȅŀƴǘƘƛ  

±ŜŘŀƴǘŀ wŜǘǊŜŀǘ ŀǘ hƭŜƳŀ 


